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KONCEPCE ROZVOJE SKOLY 2019 - 2024

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni $kolu Zandov s 1. - 5. roénikem ziidil v roce 1990 Obecni ifad Zandov. 1. 1. 2003 ziskala
Skola pravni subjektivitu a byla slou¢ena s Matefskou $kolou Zandov. Spojené zafizeni sdruZuje
zakladni skolu, matetskou skolu, skolni druzinu a skolni jidelnu. Obsahovym zdkladem vyuky 1.
stupné zakladni Skoly je Skolni vzdélavaci program Cesta k védéni, v matetské Skole pak $kolni
vzdélavaci program Jsme radi na svété a ve Skolni druziné Skolni vzdelavaci program s nazvem
Vseznalek. Zakladni Skola a $kolni druzina obyva budovu v Kostelni ulici, ¢. p. 200, matetska Skola
spole¢né se skolni jidelnou budovu v ulici Luzické ¢. p. 298.

Kapacita ZS je 115 zakd, MS 100 déti, v SD 50 déti a v SJ 250 stravnikid. V sou¢asné dobé ma
zatizeni nové zrekonstruovanou budovu mateiské skoly, ktera je ptizplisobena vzdélavani déti od 2 let
véku. V budové zakladni Skoly je 5 tiid a 2 odd¢€leni Skolni druziny.

HLAVNI CILE KONCEPCE SKOLY

Koncepce rozvoje Skoly vychazi ze soucasného stavu, ekonomickych podminek, personalniho
obsazeni a zpracovanych Skolnich vzdélavacich programil. Koncepce navazuje na napliiovani
dlouhodobych vizi a roky budovani kvalitni §koly.

Cilem je budovani pozitivné fungujici kvalitni $koly, ktera poskytuje vzdélavani vSem détem a zakiim
na zaklad¢ cilevédomé personalni politiky, dostacujiciho ekonomického a finan¢niho zabezpeceni a
Skolnich vzdé€lavacich programti vychazejicich z vize a strategie rozvoje Skoly a kurikularnich
dokumentu. Je inspirativni a podnétnou Skolou pro déti, zaky, rodi¢e i Sirokou vefejnost a péstuje v
détech takové hodnoty, které¢ jim pomohou obstat v dnesnim svété. Stavi na své vynikajici povéesti a
dlouholeté¢ tradici a maximalné rozviji své svéfence po strance télesné, duSevni i1 socialni
s prihlédnutim k individualnim potfebam kazdého z nich.

HLAVNI OBLASTI ROZVOJE - CESTY A NASTROJE K DOSAZENI HLAVNICH CILU

Vychova a vzdélavani
Cilem je pokracovat ve vytvareni kvalitni, dlouhodobé prosperujici vzdélavact instituce poskytujici
vysokou uroven vzdelavani a vychovy. Prohlubovat roli vSeobecného vzdélani, zamérit se na
posilovani vlohy vyuky anglictiny, vyuzivdani informacnich technologii, inkluzi a rovného pristupu ke
vzdeélavani.

N

1. Na prvnim mist8 feit vychovu a vzdélavani Zaki a s tim spojené SVP a jejich revize. Pozornost
ucitell zamé&fit nejen na feSeni problémi slabSich zakd, ale rovnéZ na rozvijeni osobnosti u
vybornych zaka tak, aby byl vytvaifen uceleny systém péce o jedince se specialnimi vzdélavacimi
poti‘ebami. V mateiské skole vénovat pozornost prijimani dvouletych déti a vytvoreni podminek
K jejich vzdélavani.

2. Rozvijet praktické zaméieni vzdélavani vzdy s ohledem na to, aby byli déti a zaci vSestranné
pFipraveni pro vstup do zakladni $koly ¢i na 2. stupent ZS. V tomto sméru prohloubit spolupraci
predevsim se ZS Horni Police, kam pfechazi vétSina déti na 2. stupenn. V matetské Skole pak zamérit



pozornost na piedSkolaky a spole¢né se zakladni Skolou a jejimi pedagogy pokracovat v poradani
tzv. Pripravek pro piedskolaky.

3. Pro ptipravu vstupu déti do piedSkolniho vzdélavani a nasledné adaptace vyuzivat moznosti
setkavani maminek v Klubiku MS, a to 1krat tydné pod vedenim ucitelek matei'ské Skoly v oddéleni
pro nejmensi déti.

4. V oblasti informaénich technologii dale prohlubovat zajem zakd o vypoé€etni techniku predevsim
jako prostiedku ke vzdélavani a ukazovat moznosti vyuziti chytrych telefonti a tableti ve vyuce.
Zakim umoznit pfistup k internetu v dobé i mimo vyuéovani.

5. Rozvijet a preferovat vyuzivani modernich ucebnich pomicek, novych forem a praktickych
metod vyuky, ale vzdy a pouze ve vztahu k vyslednému efektu, nikoliv samoucelné. Naopak ale
zachovévat osvédcené metody tam, kde prokazatelné efekt prinaSe;ji.

6. Béhem vyuky dbat vyuziti mezipifedmétovych vztahé ve vyuce, upozoriiovat zaky na nutnost
komplexniho pfistupu ke vzdélavani z pohledu propojovani si znalosti z jednotlivych predméti.

7. UdrZovat zajem pedagogii o problémy svych zakl ve svéfenych tfidach a pomahat jim fesit jejich
problémy. Spolupracovat s rodi¢i zaki i mimo oficialni rodi¢ovské schiuizky. Preventivné tak
pfedchazet moznym projevim zaSkolactvi a zbytecné absence.

9. Pfedchazet jakymkoliv naznakim Sikany a poskozovani majetku skoly.

10. Podporovat mimoskolni ¢innosti zaki, a to zejména v oblasti kultury a sportu. Trvala
spoluprace se ZUS Zandov, TJ Spartak, mistnimi hasi¢i, rybari, knihovnou, apod.

Rizeni $koly
Cilem je profesionalizovat Fizeni Skoly, posilit ulohu skutecného manazerského rizeni pri vysokych
narocich na kvalitu viastniho vychovné vzdeélavaciho procesu, posilovat vyznam Skoly v podvédomi
verejnosti.

1.V tizeni skoly uplatiovat manazZerské funkce Fizeni, av§ak s plnym respektovanim skuteénosti, ze
se jedna o Skolu. Z tohoto pohledu pak na prvnim misté fesit rozvoj vychovy a vzdélavani zakt
V navaznosti na vlastni hodnoceni skoly.

2. Rozsitit a zkvalitnit kontrolni ¢innost a to ve vztahu k zaklim, ucitelim i ostatnim pracovnikiim
Skoly. Pfi udélovani nadtarifnich slozek platu posilit motivacni ilohu této ¢asti platu. Oceniovat tak
zejména aktivni dobré uditele a ostatni zaméstnance vykonavajici své povinnosti nad ramec
pracovni naplné.

3. Ve vztahu k rodi¢lim a vetejnosti usilovat o zvySeni informovanosti a zlepSovani image Skoly
tak, aby se projevil i zvySeny zajem o vyuku u mimoobvodovych déti. Vyuzit predevsim webovych
stranek Skoly, Regionalniho zpravodaje, Dne otevienych dveti, facebookového profilu a systému
Bakalar.

4. Skolu zapojovat do viech akci, které umozni jeji zviditelnéni na vefejnosti a prezentaci jejich
vysledki, napt.: Vitani jara — vynaseni Moreny, Svatoantoninska pout’, Détsky den, Setkani seniort,
apod.

5. Na pozici feditele skoly i jednotlivych tfidnich ugiteli u¢inné spolupracovat se Skolskou radou a
se zastupci z Fad rodici. V tomto sméru zavést roli tfidniho divérnika, ktery by pomohl
v komunikaci mezi $kolou a rodici.



6. Potadat pravidelné Dny otevienych dveri. Tyto vyuzivat nejen pro budouci potencialni déti a
zaky, ale také pro pozvani byvalych absolventii a pedagogii Skoly i pro nej$irsi vefejnost.

Personalni oblast
V personalni oblasti je cilem udrzovat stabilni pracovni tym, posilovat pozitivni naladeéni
zaméstnancii, vzdjemnou diveru a komunikaci. Vytvorit prijemné pracovni prostiedi S Vysokou
davkou profesionality na vSech pracovnich pozicich.

1. Posilovat preference pracovitych a tvorivych uditeli i ostatnich zaméstnanci, ktefi vyznamnym
zpisobem ovliviiuji tiroven $koly a pozitivni motivaci pracovniho tymu. VéEtsi prostor davat
talentovanym ucitelim, svéfovat jim i naroc¢néjsi tikoly. Nadale uplatiiovat manaZerské vedeni
pedagogu, motivovat je k tomu, aby na sobé¢ dal pracovali, dale se vzdélavali a pomohli zakiim
dosahnout lepsich vysledkd.

2. Realizovat syst¢ém mnohostranného hodnoceni uciteld véetné vyuzivani systému zpétnych vazeb
hodnoceni. Provadét nejen tradi¢ni formy kontroly vyucovaciho procesu, ale i napt. pohovory
s jednotlivymi uciteli nad jejich nazory a naméty s cilem zlepSovat praci skoly.

3. Podporovat rozvoj v8estranného vzdélavani uciteli (véetné exkurzi, seminait, kurzi a
dlouhodobého vzdélavani). Dbat rovnéz o rozvoj zakladnich uzivatelskych znalosti v oblasti
vypocetni techniky a prace se systémem Bakalar, aktualizaci webovych stranek a facebookového
profilu.

4. Vyuzivat nadtarifnich slozek platu, aby nebyl u ucitelti ani u ostatnich zaméstnancti vytvaren pocit
jakéhosi ,,plosného* naroku. Osobni ohodnoceni a odmény musi byt skute¢né motivujicim faktorem
prace v§ech zaméstnancu. Proto je také vyuZzivat ve prospéch téch, kteti odvadéji nejen vybornou
praci, ale také tvotivou a aktivni ¢innost nad rdmec svych pracovnich naplni.

5. Udrzovat, rozvijet a prohlubovat uzké sepéti déti, Zaki, absolventii a zaméstnanci véetné
byvalych zaméstnanct a diichodcti. V ramci oslav Dne uciteld, piipadné béhem skolniho roku,
poiadat setkani seniori a stavajicich zaméstnancu skoly.

6. Vytvaiet ovzdusi klidu, vzajemné diivéry a porozuméni spolu s naroénym pohledem na praci
kazdého jednotlivce véetné samotné feditelky Skoly.

7. Vést pedagogy k respektujicimu a vstficnému pristupu pri komunikaci s détmi, rodici a kolegy
tak, aby dochazelo k aktivni spolupraci a poskytnuti vzajemné podpory véetné zpétné vazby.

8. Pravideln€ poradat i neformalni setkavani zaméstnanct celého zafizeni a jedenkrat ro¢né jiz
tradi¢ni teambuildingovy pobyt v§ech zaméstnancu.

9. V oblasti vychovy a vzdélavani poradat jednou za dva mésice metodicka setkavani se sdilenim
prikladi dobré praxe a to nejen pedagogi skoly, ale i skol okolnich.

Materialni vybaveni a finan¢ni oblast
Postupné v souladu s ekonomickymi podminkami modernizovat areadl Skoly, budovy i jeji vybaveni.
Ziskavat dalst financni prostiedky formou grantit a sponzorskych darii.

1. Respektovat stavajici ekonomické podminky, v praktickém zivoté¢ Skoly uplatiovat princip
hospodarnosti a Setrnosti, aniz by to zasahovalo do plnéni poslani skoly.

2. Ugelné hospodafit s rozpoétem $koly a formou granti ziskat finanéni prostiedky na zijmovou,
kulturni a environmentalni ¢innost.



3. Formou grantu ziskat finanéni prostiedky pro zlepSeni arealu skoly, budov i jejich materialniho
vybaveni, zaméfit pozornost na vystavbu télocvicny. Zapojit se do Sablon II a ziskat financni
prostfedky na chiivu do MS a skolniho asistenta.

4. Udrzovat a nadale zlepSovat uroven vybavenosti §koly ve spolupraci se zfizovatelem v ramci
prislusného rozpoctu

5. Nadale rozvijet dopliikkovou ¢innost, ziskané finan¢ni prosttedky pouzit k dal§imu rozvoji hlavni
¢innosti. Hlavni zdroj piijmt z dopliikové Cinnosti (hostinskou ¢innost) rozsifit o pronajmy prostor
(kuchyné, jidelny, pfednaskového salu) a dale o poskytovani sluzeb v podobé mandlovéni a Zzehleni
pradla.

ZAVER
Pro naplnéni vSech koncepénich zaméri je tieba vhodnych lidi. Spolu s celym kolektivem
zameéstnancil zajistit vysokou troven vzdélavani vSech déti a zakli véetné rozvijeni jejich dalSich

dovednosti a aktivit a spoluzajistovat spolecensky zZivot ve mesté poradanim akci pro déti, jejich
rodice a seniory tak, aby mésto mohlo byt na svoji skolu hrdé.

V Zandové dne 1. za# 2019

Mgr. Kamila Nachazelova, feditelka skoly



